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西岳庙文物管理处（西岳庙博物馆）
2019 年工作报告

2019 年西岳庙文物管理处按照全年工作部署，以文物保护为

中心，以文物安全为重点，以项目建设为抓手，以“不忘初心、

牢记使命”主题教育为动力，着力抓好政治学习、内部管理工作；

着力抓好文物保护利用、文化研究工作，着力抓好文物保护项目

贮备、项目建设、旅游环境整治工作。着力抓好文物安全、旅游

服务工作。在华山管委会及上级业务部门的关怀支持下，文物保

护利用成效显著，项目贮备、项目建设取得新突破，旅游环境较

大改善，文物安全保障有力，旅游服务水平进一步提高，现就主

要工作汇报如下：

一、重视政治学习，强化内部管理，推进全年工作有序开展。

1.以学习为引领，提高整体素质，以适应新时代工作要求。

我处是一个文化单位，单位的性质就决定了单位职工必须有较高

的政治素质和业务能力，年初，我处班子就确定以建立学习型团

队为目标，把对职工政治业务学习做为一项长期任务来抓，一是

抓好政治理论学习，组织学习了习总书记关于中国特色社会主义

重要论述、习总书记关于文物工作的重要指示精神，学习《党章》

《党规》《党史》，学习《习近平关于“不忘初心，牢记使命”重

要论述选编》，积极开展“不忘初心，牢记使命”主题教育，全年

共组织党员干部集中学习 20 余次，举办知识竞赛答卷 2 次，党支
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部书记、班子成员讲党课 4 次，个人撰写学习笔记 20000 余字，

每人撰写学习心得体会 3-4 篇，开展“不忘初心，牢记使命”专

题民主生活会和组织生活会，设立学习园地和宣传橱窗公示栏，

党员亮身份树标杆，促进学习教育深入开展。二是抓好业务学习，

把每周三确定为业务学习日，组织学习文物保护法律法规、文史

知识，组织专业技术人员对全员进行古建筑、碑石、西岳庙历史

知识培训，组织相关业务科室骨干、讲解员、安保人员到北京故

宫等文博单位学习交流，取得了良好的效果。

2.强化管理，狠抓落实，工作再上新台阶。年初，针对全年

工作，我们的主要做法是①召开春训动员会，层层签定全年目标

责任书和安全责任书，做到任务责任双落实。将全年的目标任务

进行分解，按照年计划、月安排、周汇报、日检查的要求进行实

施，加强督办检查，对存在的问题及时解决，月底进行考核，对

完成好的科室及人员进行表扬，对完成差的或者没有完成的追究

原因，并进行通报批评。②修订和完善各项规章制度，主要有请

销假制度、物资采购制度、资产管理制度、考勤制度、领导带班

巡查制度、纪律九条、门禁制度、文物展室、文物库房、宗教场

所管理制度等，做到有障可依，以制度管人管事。③严格执行各

项制度的落实，坚持每天 2 次签到制度，每周一至周四各领导带

队抽查景区安全、卫生及人员到岗情况，做好检查记录，周五进

行汇总，对存在的问题和隐患及时解决。④关心职工生活，对职

工食堂进行改造，墙面进行粉刷、装饰，添配了灶具、餐盘、桌
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椅和设备，丰富饭菜品种，提高饭菜质量；“三八”妇女节组织全

体女职工到诗经里、昆明池参观学习大禹治水、西周文明和诗里

文化；对职工进行健康检查；丰富职工文化生活，举办元旦联欢

晚会，中秋联谊活动；在万寿阁设立简易厕所，解决万寿阁值班

人员上厕所难问题。⑤加强旅游环境整治，上半年和下半年两次

对景区杂树、杂草死角垃圾全面进行清除，坚持景区卫生全天保

洁，垃圾日产日清；投资 10 万元对旧办公区墙面进行粉饰、改造；

对西道院及办公区前院落进行绿化，新增草坪 9000M²，植树 30

棵；对景区用电线路进行全面检修，对设备进行更换。对景区，

原浇灌用自来水管道改接井水管道，节约开支。做好古树名木管

护工作，及时进行施肥浇水和病虫害防治等，

二、做好文物保护、展示利用、文化研究，举办专题活动。

始终坚持保护为主，抢救第一，合理利用，加强管理的文物工作

方针，一是抓好文物保护基础性工作，完成年度文物统计数据网

上申报，年度博物馆备案基本信息填报，省文物局数字博物馆西

岳庙相关资料上报，重点抓好西岳庙古建筑、碑石、馆藏文物的

保护工作，专人负责，定期检查，做好检查记录，发现问题及时

处理。二是征集现代黑瓷文物 32 件。三是做好陈列展示，在西岳

庙历史陈列展室增添了黑瓷现代文物 6 件。对西回廊展室进行维

修改造，重新更换了灯具，使展厅环境大为改观。在琉璃窑展室

增设了鸣锣、击鼓游客参与项目。四是文化研究方面，出版了《魅

力西岳庙》一书。《中国古代建筑色彩等级浅议》的研究性文章在
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历史博物馆期刊发表，《一件极其珍贵的文物》已投《陕西档案》

一刊。五是举办系列活动。与华阴文化和旅游局联合在西岳庙举

办了庆祝中华人民共和国成立七十周年书法作品展，春节前组织

我处书法家在西岳庙门前广场向周边群众免费写赠春联500余幅，

策划西岳庙《中秋联谊会》和祭月活动，配合省文物局举办 2019

年首届丝绸之路文化遗产保护工匠技能竞赛。张跃峰同志（论

语·为政）书法作品和雷建国同志的（重修西岳庙赋）书法作品

分别入展陕西省文物系统在西安碑林举办的建国七十周年书法作

品展等。

三、狠抓项目贮备，项目建设，实施项目带动。多年来，我

处一直重视项目贮备。项目建设，实施项目带动，今年贮备项目

有：西岳庙五凤楼西配楼城台抢险加固项目，该项目计划书已经

国家文物局批准，设计方案已经省文物局批准，正在向国家文物

局申请专项资金。完成西岳庙棂星门项目计划书的编制并报国家

文物局，完成西岳庙角楼维修方案设计并报省文物局审批，西岳

庙保护规划通过国家文物局专家组评审，委托北京生光谷科技股

份公司完成西岳庙亮化工程方案设计并通过评审。在建项目有：

西岳庙古建筑油饰彩绘工程项目总投资 638 万元，目前已完成西

岳庙灏灵殿、金城门、两座御碑楼、两座御香亭工程项目，完成

总投资 90%；投资 575 万元完成西岳庙消防系统升级改造工程项

目；争取国家文物局西岳庙安防工程项目专项资金 508 万元，该

工程已完成工程招投标，2019 年 11 月 8 日项目正式开工，现正在
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实施管沟开挖和线路敷设。投资 82.7 万元，新建星级旅游公厕一

座，铺设后宰门以北消防通道 187 米（面积 1150 ㎡）。

四、强化安全管理，确保万无一失。文物安全是文物工作的

生命线，是文物事业发展的基础和前提，全年主要工作有：一是

年初层层签定《安全管理目标责任书》明确安全区域及人员责任；

二是抓好古建筑、文物库房、文物展室等重点部位的防火、防盗、

防破坏工作，加强监督检查，实行 24 小时值班制度；三是制定节

假日及重大活动安全应急预案并组织实施；四是做好消防器材日

常维护、防雷设施的安全检测工作，对 150 余具灭火器进行年检，

和药粉更换，确保正常使用；五是聘请陕西省众安防火中心教官、

华阴消防救援大队教官进行“古建筑消防安全知识专题讲座”、举

办 2019 年西岳庙消防技能比武及消防综合演练一次，职工参与率

100%。六是编制保卫人员年度训练大纲，做好消防技能素质的培

训，全年共计开展消防技能培训及军人素质培训 60 余次，保卫人

员全年考核达标率 100%。七是积极开展扫黑除恶专项斗争，在景

区醒目位置悬挂宣传横幅，制定方案，设立扫黑除恶专项斗争办

公室，入户走访发放宣传折页 200 余份，坚决落实中省市文件精

神，扎实做好查办问题整改工作。

五、强化讲解队伍培训，提高讲解服务水平，充分发挥爱国

主义教育作用。讲解队伍是西岳庙对外窗品，讲解队伍素质直接

关系到西岳庙的声誉，对此，我处非常重视，主要从以下方面抓

起。一是充实讲解队伍，公开招录讲解员一名；二是年初利用一
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个月时间对全体讲解员进行形体、仪态培训，完善补充讲解词；

三是举办演讲比赛；四是组织讲解员到北京故宫等地学习增长见

识。五是讲解员员兰同志参加华山科普讲解大赛进入陕西省决赛，

荣获优秀科普使者称号，陈清琛、员兰、李曾倩参加华山管委会

举办的“不忘初心、牢记使命，我为华山添风采”的演讲比赛，

分别获得一等奖和二等奖；六是圆满完成国务院原副总理刘延东

来庙视察，国家旅游局人员来庙参观，2019 丝绸之路文化遗产保

护工匠技能竞赛等重大讲解接待任务；七是积极开展爱国主义教

育和文化宣传活动，在中小学生中先后开展了《走进西岳庙，感

受家乡文化》《我和我的祖国》《游西岳庙·揽家乡景》等主题教

育活动，全年免费接待学生和老年团体 5000 余人，在 5.18 国际

博物馆日，在华山游客中心、西山门、玉泉院等地发放宣传折页

3000 余份。全年总接待人数 15000 余人，义务讲解 320 次，接待

35 次，讲解收入 32000 余元。

存在的主要问题：

①在职人员年龄结构老化，平均年龄 47 岁，最小年龄 41 岁，

最近几年，许多职工将相继退休，人员青黄不接，急需补充年轻

的专业技术人员。

②文物保护经费缺乏，每年上级只给拨付人员工资，事业经

费仅能维持水、电、车辆、电话及办公费用，根本没有文物保护

经费，导致古建筑屋面杂草丛生、瓦件脱落，渗漏等，无法进行

及时保养维修，危机古建安全。
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明年工作设想：

1.加强队伍建设，按市编办下发的三定方案，完成科室及人

员岗位调整工作。

2.继续做好项目贮备和项目建设，完成西岳庙古建筑油饰彩

画、安防工程、五凤楼西配楼城台门洞加固工程，实施五凤楼，

万寿阁及城墙亮化工程，城墙角楼屋面维修工程，圣母殿广场及

金城门广场的绿化工程等。

3.强化安全措施，对安保人员进行培训，举办消防演练 1-2

次，确保文物安全万无一失。

4.重视文物保护利用，文化研究，更新文物展室内容，文化

研究要有新成果。

5.加强基础设施建设，改善旅游环境，努力提高服务质量，

推动我处各项工作迈上新台阶。

西岳庙文物管理处（西岳庙博物馆）

2019 年 12 月 25 日


